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Mensagem do Presidente do
Conselho de Administracao

0 ano de 2005 ficou marcado pela concretizacao de uma
parte bastante significativa do investimento previsto no
Plano Plurianual de Investimento 2003-2006, com vista a
uma taxa de cobertura de redes de agua de cerca de 95%
e de redes de recolha e drenagem de aguas residuais, na
ordem dos 80%, valores consentdneos com as exigéncias
da Unido Europeia.

Pese embora o facto de ser absolutamente inquestionavel
o investimento realizado, a prossecu¢ao de um objectivo
tao audacioso determina, no curto prazo e tal como previsto
no referido Plano, a existéncia de resultados econémicos
negativos, na medida em que os proveitos sé serao obtidos
a médio prazo pela adesdo as novas redes.

De harmonia com a concepc¢do e criagao dos sistemas
piblicos, tem-se vindo a vincar uma gestdo orientada para
o cliente, visto ser este o reflexo fidedigno da actuagao da
empresa.

Ressalvadas as questdes praticas do servigo, a Vimagua nao
descura os valores de ordem social que afinal estdo na
génese da nogao de servico plblico. Assim, procurou-se nas
diferentes areas da sociedade ter uma atitude proactiva
conducente ao exercicio de uma cidadania responsavel.
Neste momento as nossas preocupacoes e energias estao
direccionadas para a adesao as redes recém-construidas,
condi¢ao sine qua non, para a prestacao de um servico de
exceléncia.

Um bem-haja a todos quantos fazem e fizeram parte do
projecto Vimagua, em especial a todos 0s nossos clientes
que representam a forca animica desta empresa.



Sede Vimagua
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Apresentacao da Empresa

Evolucao dos principais indicadores

Triénio 2003/ 2005

PRINCIPAIS INDICADORES 2003 2004 2005
CAPITAL SOCIAL 500.000 500.000 500.000
CAPTALPRGPRIO 77630 2926881 490172
aCTNO LiQUDOTOTAL 18881565 25.618.849 4493379
INVESTIMENTO. 2972152 7.955.916 14749544
VOLUME DE NEGGCIOS/ VENDAS E SERVIOS PRESTADOS 8026851 8748258  9.432.011
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS E ENCARGOS FINANCEROS
EAMORTIZACOES (EBITDA) . 189261 579482 370183
em % do Volume de Negdcios 2,36% 6,62% 3,92%
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS E ENCARGOS FINANCEIROS (EBIT) - 406686 124223 738471
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS - 014753 209265 -1.083.216
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO - M5764 210751 -1.085.157
CASHFLOW 186,565 533714 23.497
N DE TRABALHADORES EM 31 DE DEZEMBRO 153 w7 146
NOMERO DE CLENTES 573 46872 48797
CLIENTES/ TRABALHADORES 29 39 334
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A Vimagua é uma empresa intermunicipal de capitais pablicos,
detida pelos dos Municipios de Guimardes e Vizela e pela
Cooperativa Eco-Ave Sucatas — C.I.P.R.L.

Os Estatutos da Vimagua foram aprovados pelas Assembleias
Municipais de Guimaraes e Vizela, com publicacao na lll
Série do Diario da Repiblica, de 26 de Margo de

2002, e parcialmente alterados pela Assembleia Geral, com
publica¢do na Il Série do Didrio da Republica, de 1 de Abril
de 2005.

Identificacao

Viméagua — Empresa de Agua e Saneamento
de Guimaraes e Vizela,
E.LM.

Sede Social
Rua Rei do Pegl, n? 172, S. Sebastido
4810 025 Guimaraes

Pessoa Colectiva
505 993 082

Inscrita na Conservatéria do Registo Comercial
de Guimaraes

N.2 de inscrigdao 2

Capital Social e Presta¢des Suplementares
Capital Social: € 500.000
Prestacdes Suplementares: € 6.120.000

Sécios
Camara Municipal de Guimaraes 89,50%

Camara Municipal de Vizela 10,00%
Cooperativa Eco-Ave Sucatas, C.I.P.R.L. 00,50%
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Ambito geografico

Os estatutos da Vimagua estabelecem como area de actua¢do
0s municipios de Guimaraes e Vizela, cuja cobertura territorial
efectiva, por parte desta empresa, esta em crescimento.

BRITEIROS
STA. LEOCADIA
" SAVADOR GONDOMAR AgoOSA
SOuUTO
BRITEIROS STA. MARIA
S. ESTEVAO

SANDE
S. LOURENCO

SOUTO

BALAZAR
S. SALVADOR
SANI

S. MARTINHO

PRAZIIES
STA. EUFEMIA S. TORCATO

SANDE
VILA NOVA \
BRITO
AIRAO
STA. MARIA
RA MESAO FRIO

SELHO
S. CRISTOVAO

ICANDOSO
MARTINHO
CANDOSO
S. TIAGO
GONDAR

POLVOREIRA

NESPEREIRA
\GANDARELA
GUARDIZELA
MOREIRA
DE CONEGOS
LORDELO
VIZELA
S. JOAO
VIZELA
ST. ADRIAO




10

Relatério e Contas ‘o5

A composicio dos Orgaos Sociais da Vimagua é definida de
acordo com os respectivos Estatutos.

Mesa da Assembleia Geral

Presidente Antonio Magalhaes da Silva
12 Vogal Francisco Angelo da Silva Ferreira
22 Vogal Carlos Alberto Costa Caldas Ribeiro

Conselho de Administracao

Presidente Ant6nio de Azevedo e Castro
12 Vogal Dinis Manuel da Silva Costa
22 Vogal Pedro Miguel Vilhena Abreu Roque Figueiredo

Fiscal Unico

Efectivo Santos Carvalho & Associados, SROC, SA, representada
por Anténio de Jesus Pereira, ROC n? 773
Suplente Anténio Augusto dos Santos Carvalho, ROC n? 16

Conselho Geral
Mesa do Conselho Geral

Presidente José Leite Ferreira Lopes
12 Secretario Jodo Antonio Fernandes Polery
22 Secretario Maria da Conceicao da Cunha e Castro

Membros designados e respectivas representa¢des
a) Na qualidade de representantes do Municipio de Guimaraes
(Camara Municipal de Guimaraes)

Antdnio Magalhaes da Silva
Domingos Braganca Salgado
Francisca Maria Costa Abreu

b) Na qualidade de representantes do Municipio de Guimaraes
(Assembleia Municipal de Guimaraes)

Albino da Silva Carneiro

Ana Paula Cardoso Lemos Damido
Antonio José Teixeira de Sousa
Bruno Alberto Vieira Fernandes
Casimiro Joaquim Pereira da Silva
César Manuel Castro Machado
José Leite Ferreira Lopes

Orlando Renato dos Reis Coutinho
Sérgio Firmino Soares Mendes

©) Na qualidade de representantes do Municipio de Vizela
(Camara Municipal de Vizela)

Francisco Angelo da Silva Ferreira

José Pedro de Carvalho Marques

d) Na qualidade de representantes do Municipio de Vizela
(Assembleia Municipal)

Armando Carvalho Silva
Gongalo Ferreira de Castro
Joao Anténio Fernandes Polery

e) Na qualidade de representante da Cooperativa Eco-Ave
Sucatas, C.I.P.R.L.

Armindo José Ferreira da Costa e Silva

f) Na qualidade de representante do Gabinete de Protec¢do
Civil da Camara Municipal de Guimaraes

Miguel de Sousa Pires de Almeida Frazao

g) Na qualidade de representante dos Bombeiros Voluntarios
de Vizela

Rui Manuel Ribeiro Dias

h) Na qualidade de representante dos Bombeiros Voluntarios
de Guimaraes

Domingos Ribeiro Ferreira (designado mas nao tomou posse)
i) Na qualidade de representante dos trabalhadores da
Vimagua

Manuel Beja Trindade

j) Na qualidade de representante da Associa¢cdao Comercial
e Industrial de Guimaraes

José Hilario Salgado Faria

k) Na qualidade de representante da DECO

Maria da Conceicdao da Cunha e Castro

Entidades que nao designaram representantes para o Conselho
Geral

Conselho Superior de Obras Plblicas
Direc¢dao Regional do Ambiente do Norte
Instituto da Agua

Ministério da Sadde



0 ano de 2005, ficou marcado, ao nivel dos 6rgaos sociais,
pela cessacdo de funcdes dos membros em exercicio e pela
designacdo de novos 6rgaos.

Na sequéncia das elei¢des autarquicas realizadas no dia 9
de Outubro, tomaram posse os 6rgaos recém-eleitos dos
Municipios de Guimaraes e Vizela, nos dias 24 e 21 de
Outubro, respectivamente, o que determinou, de harmonia
com o disposto no ndmero 3, do artigo 182, da Lei n® 58/98,
de 18 de Agosto, conjugado com o ndmero 3, do artigo 11°,
dos Estatutos da Vimagua, o término do mandato dos
titulares dos 6rgaos sociais da empresa.

Na sequéncia da dissolu¢do automatica dos 6rgdos sociais,
reuniram os representantes dos detentores do capital social
da Vimagua, tendo fixado e aprovado a seguinte ordem de
trabalhos:

1. Eleicdo da mesa da Assembleia Geral;
2. Eleicdo dos membros do Conselho de Administragao;

3. Definicdo do regime em que cada membro do Conselho
de Administracdo ira exercer as suas funcoes;

4. Remuneragdes dos membros do Conselho de administracao;

5. Designacdo do fiscal Gnico

O Conselho de Administracao designado tomou posse no
dia 25 de Outubro, tendo mantido igual composicao. De
salientar o facto de, a partir desta data, o Presidente do
Conselho ter sido designado com fungdes executivas, em
regime de permanéncia, tendo acumulado as competéncias
previstas para o cargo de Director-geral nos regulamentos
e documentos de organizacdo e carreiras da Vimagua.

No ano de 2005, realizaram-se quatro Assembleias-gerais.
Na primeira, a 11 de Abril, procedeu-se a aprovagao do
Relatério e Contas de 2004, e na (ltima, a 23 de Dezembro,
foram aprovados os precos a praticar em 2006, o Plano
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Plurianual de Investimentos e Plano de Gestdo Previsional
2006 e foi feita a delegagao de competéncias no Conselho
de Administracao e no seu Presidente para aprovacao de
despesas, nos termos dos Estatutos.

Em Assembleia-geral, realizada a 29 de Julho, foi deliberada
a alteragao da Sede social da Vimagua para a Rua Rei do
Pegl, n? 172, na freguesia de S. Sebastido, na cidade de
Guimaraes, na sequéncia da conclusao e apresentacao
piblica do edificio que passou servir de sede a Vimagua.
Relativamente a Actividade do Conselho Geral da Vimagua,
constituido nos termos do artigo 92, n® 2, da Lei n.2 58/98,
de 18 de Agosto, e artigo 232 dos Estatutos, apenas se
realizou, em 2005, uma das duas reunides ordinarias,
previstas no respectivo regimento, tendo sido emitido parecer
favoravel ao Relatério e contas de 2004.

Como este 6rgdo tivesse sido dissolvido, tal como os
restantes, nao foram designados, em 2005, todos os
representantes para nova constituicao, nos termos do
Regulamento, pelo que a reunidao para emissao de Parecer
ao Plano Plurianual de Investimentos e Plano de Gestdo
Previsional 2006 s6 ocorrera em Janeiro de 2006.

Por (ltimo, o Fiscal Unico designado pela Assembleia Geral
foi novamente a Santos Carvalho & Associados, SROC, SA,
representada por Anténio de Jesus Pereira.

11
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Organograma

A estrutura organizacional da Vimagua foi analisada e revista,
no ambito do processo de certificagdo da empresa, de forma
a enquadrar, entre outras, as actividades inerentes ao sistema
de gestdo de qualidade e seguranca. Este trabalho,
enquadrado numa perspectiva de optimizagao do
funcionamento da organizacao, foi iniciado em 2004 e
terminou em 2005, resultando na aprova¢ao de um novo
organograma e na revisao do Regulamento de Organizag¢do
e Carreiras profissionais.

A organizacao definida manteve como principios orientadores
a eficacia, o dinamismo e a flexibilidade, principios estes
que deverao aproveitar e responder as motivagdes dos
colaboradores da empresa e solicitacdes do mercado.
Salientam-se, pela sua particular relevancia, os seguintes
aspectos:

Conselho de Administracao

Qualidade e Seguranca

- Reorganizacao da Divisao de Explora¢dao, com a criacao de
uma nova estrutura operacional;

- Criacdo do Sector de Residuos sélidos urbanos;

- Criacdo de um Sector de Fiscalizacdo, inserido na estrutura
da Direc¢ao Técnica;

- Criagdo de uma unidade de Staff para a Qualidade e
Seguranca;

- Autonomizacdo da Producao e Controlo de Qualidade de
agua, num Sector dependente do Director-geral e
auténomo da unidade de Qualidade;

- Transferéncia do Sector de Recursos Humanos para a
dependéncia directa do Director-geral.

Secretariado

Director Geral

Producdo e Qualidade
de Agua

Direccdo Administrativa
e Financeira

Direc¢do Técnica (Flscallzagao ,,,,,,

e Projectos

Divisao de Planeamento

Divisao de
Empreitadas

Divisao de Exploracao

—__ Monotorizacdo e Manutenc¢ao da

| Rede de Agua

‘ Apoio Administrativo



Missao e Valores

A Viméagua tem por missdo o abastecimento de agua para
consumo humano e a recolha e tratamento de aguas residuais,
pautando-se pela prestacdo de um servigo piblico de
qualidade, orientado por principios de eficacia de gestdo,
sem descurar, porém, a defesa dos valores de ordem social
e do meio ambiente.

A gestdo da Vimagua assume como prioritaria a defesa dos
seguintes valores:

Cliente Satisfacao do cliente, como centro da actividade e
da gestdao da Vimagua.

Saide piblica Contribuicdo para a promog¢do da salde
piblica e das populagdes que servimos.

Ambiente Respeito e salvaguarda dos valores de ordem
ambiental.

Transparéncia Na relagdo com os clientes, colaboradores,
socios e demais entidades.

Rigor Regra geral de adequagao e base de decisao.

Objectivos Estratégicos

Os objectivos estratégicos da Vimagua, consubstanciados
no Plano Plurianual de Investimentos, aprovado em 2002,
para o triénio 2003/2006, assentam nos seguintes
vectores:

- Alcancar, em 2006, taxas de cobertura de 95% no
abastecimento de dgua e de 80% no saneamento basico
em toda a area territorial dos Municipios de Guimaraes e
Vizela, num investimento global da ordem dos 50 milhdes
de euros;

- Investir de forma continuada e sustentada na melhoria do
servigo prestado aos clientes da empresa, designadamente
criando e disponibilizando formas de aqueles se relacionarem
com a Vimagua com o maximo de eficacia, celeridade e
conforto;

- Apostar na melhoria das condicdes de trabalho no seio da
empresa, investindo nas suas instalagdes, nas condi¢des de
seguranca dos trabalhadores e na sua formacao profissional.

Conforme se da conta no presente Relatério, 2005 foi 0 ano
em que se atingiu a velocidade “cruzeiro” no cumprimento
das metas estabelecidas.

Relatério e Contas ‘o5

Nova Sede

Realca-se, pela importancia que tem na melhoria das
condi¢des de trabalho de todos os colaboradores e pelo
contributo importante na concretizacdo do objectivo de
prestacdao de um servico com elevado padrdao de qualidade,
a mudanca de instala¢des e sede social da empresa.

As instalagdes que a Vimagua ocupou, até final de Julho de
2005, eram dispersas, ndo existindo a necessaria proximidade
dos diferentes sectores operacionais; a localizagdo da sede
no edificio dos Pagos do Municipio de Guimaraes, potenciava,
por um lado, a confusao entre as duas entidades, ndao
desejavel ou benéfica, tanto mais que a Vimagua pertence
a dois municipios, Guimaraes e Vizela e, por outro, tratava-se
de instala¢bes pouco funcionais, com graves problemas de
acessibilidade para quem necessita de nos contactar.

Resultado de um processo iniciado em 2004, com a celebracao
do contrato-promessa de arrendamento da sede social da
Vimagua, foi, a 24 de Junho, apresentada publicamente a

nova sede social, situada na Rua Rei do Peg, na cidade de
Guimaraes.

Construido de raiz, em conformidade com um programa que
procurou projectar e contemplar as solugdes ideais para os
Trabalhadores e para os Clientes, este edificio constitui,
seguramente, um marco relevante no historial da Empresa
e trouxe importantes vantagens, quer ao nivel das condicdes
de trabalho e racionalidade do seu funcionamento, quer,
sobretudo, em termos de acessibilidade e conforto para os
nossos Clientes.

A partir do dia 1 de Agosto, a Vimagua passou, entao, a
funcionar nas suas novas instalacdes.

13
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Areas de Actividade

O objecto social da Vimégua, definido no artigo 52 dos
Estatutos, estabelece as principais areas de negdcio da
empresa - Gestdo e exploragdo dos sistemas plblicos de
captacao, tratamento e distribuicdo de agua para consumo
piblico e de drenagem e tratamento de aguas residuais.

E destas areas, que provém a quase totalidade dos
proveitos da Empresa, representando, também, a parte mais
significativa dos seus custos operacionais.

0 n? 2 do artigo referido supra, confere a Vimagua a
possibilidade de exercer as actividades de recolha e deposi¢ao
de residuos sélidos urbanos e a limpeza e higiene publicas,
mediante delegacdao das mesmas fun¢des pelas Camaras
Municipais de Guimaraes ou Vizela, tendo a Vimagua acoplado,
em 2005, esta area de negdcio a sua actividade.

Ciclo urbano da agua — gerido pela Vimagua, excepto (a)
(a) Alta do saneamento — concessionada a Aguas do Ave, SA

Distribuicdo de Agua

A Vimagua utilizou, em 2005, as duas captag¢des superficiais
activas existentes no Rio Ave — Taipas/ Prazins Sta. Eufémia
e Gondomar — a par da agua de nascentes das Minas da
Penha, Rocha e Senhoras do Monte.

As captacdes de Pevidém e Vizela encontram-se desactivadas,
prevendo-se o encerramento das respectivas instalagdes,
assim como o sistema Minas de Cimo de Vila, pelo facto de
nao observarem os requisitos de qualidade de agua
adequados.

0 volume total de aguas captadas foi de 9.100.338 metros
clibicos, assim distribuido pelos sistemas de captacao.

Origem Volume captado
Taipas 8.632.512
Gondowar 217.826
Penha 250.000

valores em metros cibicos

Estacdo de Tratamento
de Aguas Residuais

Captacao e filtragao A
de dgua bruta !
A !

Reservatorios de
distribuicao
A

Distribuicao
A

Desinfeccao
Correcgao do pH

Aguas Residuais
A

Captacao e filtragao

4 de agua bruta



Volume de agua captada

10.000.000
9.000.000
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

7.000.000 F = === = = = == oo
6.950.000 ) — << - -
6.900.000 | -~~~ - oy - -
68500001 ------[ N _________
6.800.000| ------[ N g
6.750.000 ----- - - - . 777777
6.700.000
2003 2004 2005
Subsistema Zona de Abastecimento CR1 CR2 Cl
Taipas Pégada 180 55 5
Sande Vila Nova 96 25 3
S. Jodo de Ponte 24 10 2
Total Parcial 300 90 10
Gondomar Gondomar 12 4 1
Total Parcial 12 4 1
Minas da Penha MP S. Roque 12 4 1
MP Cavalo 12 4 1
Total Parcial 24 8 2
Calvos C.ZB 2 2 1
C. Lapinha 2 2 1
Total Parcial 4 4 2
Sr. Montes Sr. Montes 2 2 1
Total Parcial 2 2 1
Mina da Rocha Mina da Rocha 2 2 1
Total Parcial 2 2 1
Total 344 110 17
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Verificou-se uma ligeira reducao no volume de agua captado
face ao ano anterior, contrariando a tendéncia de crescimento
do passado e reforcando a tendéncia de estabilizagao dos
Gltimos trés anos.

Pese embora o montante de investimento realizado, nao
foram colocadas em servico, no ano de 2005, novas redes
de impacto significativo.

0 volume de agua facturada aos clientes da Vimagua foi de
6.814.065 metros cibicos, inferior ao valor dos dois anos
anteriores.

Relativamente ao indicador de perdas, calculado com base
na diferenca entre volume de agua captada e volume de
agua facturada, registou-se no ano de 2005 um crescimento
de 1,12% face ao ano anterior. Mais que um acréscimo real
das perdas, este aumento fica a dever-se a reducao verificada
no consumo de agua, que por si sé determina um acréscimo
percentual do indicador.

Com a implementacdo do sistema de Telegestdo, cujas linhas
de orientagdo e objectivos foram definidos em 2005, pretende
ver-se reduzido o valor das perdas.

Qualidade da Agua

0 controlo da qualidade da agua é assegurado de acordo
com o Programa de Controlo da Qualidade da Agua (PCQA),
definido e realizado nos termos do Decreto-Lei n? 243/2001,
de 5 de Setembro, e aprovado pelo Instituto Regulador de
Aguas e Residuos (IRAR).

0 PCQA, define 10 zonas de abastecimento, abaixo designadas,
tendo-se efectuado semanalmente cerca de 8 a 9 analises
aos parametros do grupo CR1 (controlo de rotina 1), 3 a 4
analises aos parametros do grupo CR2 (controlo de rotina
2) e 1 aos parametros do grupo Cl (controlo de inspecgao).
Existem 398 pontos de amostragem, onde se recolhem as
amostras de agua para analise.

Os resultados analiticos obtidos permitiram monitorizar, a
todo o tempo, a agua distribuida pela Vimagua, por forma
a cumprir com o estabelecido no Decreto-Lei n? 243/2001,
de 5 de Setembro.

As nao conformidades detectadas, durante o ano de 2005,
foram analisadas, tendo-se concluido, sempre, tratar-se de
situacdes pontuais, sem continuidade, portanto. A repeticao
das amostragens e analises, foi, sempre, realizada nestas
situacdes, confirmando a inexisténcia de qualquer problema
com significado para a salde piblica.

Para garantia da qualidade de dgua produzida e avaliacao
da adequacao do tratamento efectuado, a Vimagua elabora
e executa um plano de monitorizacao da sua principal origem

15



Operacgao de Reparagao da Conduta Adutura/ Distribuidora



Escolas

CR1 208

CR2 68
Tipo de Intervenc¢ao 2003 2004 2005
Redes de agua das escolas 574  1.204 1.512
‘Reparacdes redes de dgua 2664 3157 3.088
‘Reparacdes de pavimentos* 598 1361 1.170
“Pequenas obras - administraco directa* 7 - 45
Total 3.914 5.722 5.815

* comum em agua e saneamento

Pequenas Obras

Reparagdes de
parac Administracao directa 1%

Pavimentos 20%

Redes de agua
das escolas 26%

Reparagdes redes
de agua 53%
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de captacdo, tendo-se realizado, neste ambito, analises da
agua bruta do Rio Ave, junto as capta¢des. A amostragem
foi realizada quinzenalmente junto as duas captacdes, tendo-
se efectuado 18 analises em cada uma delas.

Os resultados obtidos evidenciam que a qualidade de agua
na origem é boa e mantém-se constante ao longo do ano.

Nas escolas onde nao existe rede piblica de distribuicao
de agua, a Vimagua efectua o controlo de qualidade da
agua, no ambito do acordo assumido com a Camara Municipal,
tendo definido, para o ano de 2005, um plano de
monitorizacao, o qual foi cumprido, tendo-se realizado, num
total de 33 escolas, as seguintes analises:

Operacao, manutencao e conservacao dos sistemas

Os objectivos da actividade da Vimagua, consubstanciados
no Plano Plurianual de Investimentos e Plano de Gestdo
Previsional 2005, visam garantir a prestacao de um servico
piblico de qualidade, aliado a uma performance de eficacia
empresarial, na prossecucao de um desenvolvimento
sustentavel, assente em:

- Manter o grau de operacionalidade do sistema de
armazenamento e distribuicdao de agua;

- Garantir a qualidade da agua distribuida;

- Introducdo de sistemas de cloragem e recloragem nos
Reservatérios;

- Expansdo do sistema de abastecimento de agua, garantindo
até 2006 uma taxa de cobertura de 95%;

- Aumento de eficacia dos diferentes sectores da empresa,
na resposta as solicitacdes dos clientes;

- Implementacao de planos de manutencao preventiva das
redes e equipamentos;

- Aumento da eficacia nas reparagdes efectuadas.

Ao nivel da area de exploragdo, em consonancia com a
estratégia e objectivos da empresa, as actividades
desenvolvidas nortearam-se pela optimizacdao na utilizacao
dos recursos disponiveis, numa dptica de crescente melhoria
do servigo prestado.

Para a manutencao dos sistemas de distribuicao de agua,
registaram-se cerca de 5.815 intervencoes de conservacao,
manutenc¢do e pequenos melhoramentos, as quais representam
um ligeiro acréscimo comparativamente ao ano anterior.
De destacar sao 0s 26% referentes a reparacdes de redes
de agua das escolas, que evidenciam a onerosidade do
trabalho necessario para garantia da fiabilidade e da qualidade
dos sistemas de agua, com origem em furos e po¢os, como
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é 0 caso. Sendo as escolas do 1.2 ciclo do ensino basico da
responsabilidade dos Municipios, os custos directos das
reparac¢des, sao, naturalmente, facturados as respectivas
Camaras Municipais.

Dando sequéncia ao trabalho iniciado no ano de 2004, foi
concluida a montagem de sistemas de cloragem, nos
Reservatério da Mae d’Agua e S. Roque, e iniciaram-se os
trabalhos de montagem de idénticos sistemas, nos
Reservatérios de Candoso S. Martinho e Mesao-frio Zona
Alta, e sistemas de recloragem, no Reservatério de Moreira-
de-Conegos.

Os sistemas, em causa, permitem o tratamento eficaz e
automatico das aguas armazenadas nos Reservatdrios, com
a respectiva correc¢do dos pardmetros quimicos (Cloro e
pH). Os equipamentos instalados sdo dotados de sistema
de alerta, via GSM, que, no caso de se verificarem
irregularidades nos valores maximos ou minimos, previamente
estabelecidos, alertam os responsaveis, para uma pronta
actuacao.

Todos os sistemas de cloragem e recloragem, das redes da
Vimagua, ficardo completos durante o ano de 2006.

Salienta-se, ainda, nesta area a defini¢ao e execugao, durante
0 ano de 2005, dos seguintes programas de manutencao,
considerados de relevante importancia para a garantia da
qualidade do servico prestado:

- Programa de higienizacao dos reservatorios;

- Planos de manutengao preventiva de equipamentos e
maquinas;

- Manutenc¢do dos equipamentos e edificios que compdem
e integram os reservatdrios.

Aguas Residuais

A actividade na area do saneamento de aguas residuais,
cuja gestdao compete a Vimagua, engloba, concretamente,
0 “sistema em baixa”, ou seja, a recolha e encaminhamento
das aguas residuais até ao sistema de tratamento em alta,
explorado em regime de concessao, em todo o Vale do Ave,
por um sistema multimunicipal.

Sado também geridas pela Vimagua, redes de drenagem de
aguas residuais com ligacdo a fossas colectivas situadas,
quase exclusivamente, em loteamentos.

Também nesta actividade operacional, os objectivos tracados
visam garantir a prestacdao de um servico plblico de
qualidade, passando pela concretizacdao dos seguintes
pontos:

- Expansdo do sistema de drenagem de aguas residuais,
garantindo até 2006 uma taxa de cobertura de 80%;



Tipo de Interven¢ao 2003 2004 2005
Repara¢des de saneamento 523 1.116 1.192
Desobstrugdes em coletores 1 1824 1101 2.435
‘Reparacdes de pavimentos v s
Pequenas obras - administraao directa® <7
Total 2347 2267 4086

* dados ndo separados nos anos anteriores

N Reparagdes de
Desobstrucdes em Pavimentos 11%

Colectores 60%

Pequenas Obras
Administracdo directa
1%

Reparacdes no
Saneamento 29%
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- Implementacado de planos de manutencdo preventiva das
redes e equipamentos;

- Aumento da eficacia nas reparac¢des efectuadas.

Para a manutencao dos sistemas de drenagem de aguas
residuais, da responsabilidade da Vimagua, registaram-se
cerca de 4.086 intervencdes de conservagao e manutencao,
as quais representam um crescimento bastante significativo,
comparativamente aos anos anteriores.

0 volume mais significativo das intervencdes, 60%, refere-
se a desobstrucdes em colectores, resultado, em muitas
situagdes, de uma utilizacao indevida deste servico, por
parte das populagdes e unidades fabris.

Residuos soélidos urbanos

Na sequéncia da delegacdao de competéncias, de acordo
com os Estatutos, no que concerne a presta¢ao dos servigos
de recolha selectiva e contentorizada de residuos sélidos
urbanos, foi celebrado entre a Vimagua e a Camara
Municipal de Guimaraes um Contrato-Programa, cuja vigéncia
se conta a partir de 1 de Janeiro de 2005. Assim, este exercico
ficou marcado pelo alargamento do ambito de actividade
da Empresa.

Foi elaborado um Programa de Intervencgao para a Recolha
Selectiva e Contentorizada de Residuos Solidos Urbanos no
Concelho de Guimardes, o qual definiu e previu as actividades
de recolha selectiva de materiais, em ecopontos, e de
residuos sélidos urbanos, em contentores subterraneos, a
implementar durante o ano 2005.

A rede dos pontos de recolha de residuos é propriedade da
autarquia, sendo a avaliacao da necessidade e promocao
de novos pontos de recolha da exclusiva responsabilidade
daquela, bem como o desenvolvimento de campanhas de
sensibilizacao.

Optou a administragao, no ano de 2005, por recorrer a
contratacao de servicos, em regime de out-sourcing,
aproveitando o know-how de empresas existentes nesta
area, dispensando, para ja, investimentos para o efeito.
Na sequéncia da reorganiza¢ao da estrutura organizacional
da empresa, foi criado o Sector de Residuos Sélidos
Urbanos, o qual fica inserido na Divisao de Exploracao.

Actividades de Suporte

Todas as actividades consideradas de suporte, foram
desenvolvidas em articulagdao com os objectivos e estratégia
da Vimagua, sempre orientadas por principios de eficiéncia.
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Assume relevancia destacar alguns indicadores relativos a
algumas areas de suporte da Vimagua.

Na area de projectos particulares de redes, sujeitos a
apreciacao e informac¢ao da Vimagua, deram entrada 2.000
processos, dos quais 1.667 processos de construcdo e

335 processos de loteamento. Foram analisados e informados,
durante 2005, 1.867 processos (1.533 de construcao e 337
de loteamento).

Na prossecucdo dos objectivos de eficacia tracados, e visando
o efectivo cumprimento das normas dispostas no Regulamento
de Distribuicdo de Agua e de Drenagem de Aguas Residuais
e demais legislacao aplicavel a actividade da Vimagua,
procedeu-se em 2005 a reorganizagao dos servicos de
Fiscalizacao, até entdao dispersos pelos Sectores Comercial
e de Empreitadas.

A prética anterior aconselhou a uma optimizacao de recursos,
pelo que se optou por criar um sector vocacionado para
dar resposta a necessidade, cada vez mais imperiosa, dada
a crescente dimensdo dos sistemas pblicos, de uma
fiscalizagao activa e constante.

No sentido de dar cumprimento ao disposto no
Regulamento de Distribuicdo de Agua, Drenagem e Tratamento
de Aguas Residuais, foi dado inicio a procedimento contra-
ordenacional, no ano de 2005, a 160 situa¢des participadas
e ou denunciadas.

Manifestamente, a situacao mais participada esta descrita
em sede de regulamento como “consentimento ou
execucao de qualquer modificacdo na canalizagao sob a
responsabilidade da Vimagua ou emprego de qualquer meio
fraudulento ou despejar agua da rede sem pagar”.

Assim, evidencia-se uma pratica corrente, na nossa area de
intervencao, que se prende com a utilizacdo indevida do
sistema pablico, através do emprego das sobejamente
conhecidas “ligacoes directas”, fruto, por um lado, da
omissao que se verificou em tempos e, por outro,

da extrema facilidade em manusear o ramal de ligacao.
Relativamente ao dltimo aspecto referido, sao, actualmente,
instalados passadores que conferem mais seguranca e,
consequentemente, maior dificuldade de manuseamento

20 abusivo.

Artigos Infrigidos Incidéncia
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Situagao dos Processo de Contra-Ordenagao
Iniciados em 2005

Coimas pag.prest. 1

Processos enviados | Coimas pagas 3

a tribunal 5
Processos

admoestados 15

Processos
arquivados 11

Processos em
tramitacao 125



Processos de Divida Quant. Valor
Liquidados em 2005 209 55.352,07
Com acordo de pagamento em prestagoes 3 2458826
nssessorauidica 78 3152548
Em transigao (niciados em 2008) - 257 6226925
Totas 567 173.735,00

Processos de Divida em Tramitacao

70.000) - - ccmooe el
60.000 | - - - - - - -JEE——— - - - oo oo
50.000] ------ . - - - - oo
40.000
30.000] - ----- . - - - - oo
20.000] - ----- . - - - - oo
10.000F------ [

Valor Total em Divida N2 Total de Processos

Processos de Divida com Acordo em Prestacdes 2005

Valor Total Taxa e
Ramais 10.456,60 Valor Total 24.588,26

. N2 Total de
N2 Taxas e Processos 23

Ramais 21

Processos de Divida Liquidados

Valor Total de Processos
Liquidados 55.352,07

Valor Total de Taxas e
Ramais 54.023,02

N¢ Total de Taxas
e Ramais 189

N¢ Total de
Processos 209
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Relativamente aos processos contenciosos para cobranga
de dividas a terceiros, iniciados no ano de 2005, a respectiva
situacdo, a 31 de Dezembro, e respectivos valores constam
do quadro seguinte:

Relativamente aos processos de divida com acordo de
pagamentos em prestacdes, o valor mais significativo refere-
se a ramais e taxas de ligagao, o que se compreende,
dados os valores em causa, por um lado, e, por outro,
considerando a decisao do Conselho de Administracao no
que concerne ao pagamento destes valores até 24 prestacdes
mensais, sem juros.

Nos termos da proposta apresentada, no ano transacto, que
obteve parecer favoravel da assessoria juridica, passou-se
a remeter para Tribunal Judicial, através do sistema de
injuncao, os processos de divida, sendo-lhes aposta forca
executiva de imediato, caso nao haja pagamento da divida.
0 envio dos processos em contencioso para Tribunal Judicial
tem vindo a mostrar-se ser uma forma expedita e pratica
de resolver os processos de divida.

Fruto de um maior controlo dos valores em divida e das
medidas adoptadas para uma cobranca eficaz, mantivemos
a reducao alcang¢ada no ano anterior do valor da divida. De
facto, o volume de dividas de clientes, face aos valores de
facturacao, manteve-se idéntico ao atingido no ano de 2004,
o qual representou uma melhoria bastante sensivel.

Sistemas de Gestao de Informagao — ERP

No dominio dos sistemas de informacdo financeira e gestao
de actividades e registos, foi decidida e iniciada a
implementacao de um ERP, nas areas financeira,
aprovisionamento e armazém, tendo-se optado por software
Oracle, através de um contrato em regime de outsourcing
com o prestador de servicos Edinfor.

A opcdo tomada visa satisfazer, entre outros, os seguintes
objectivos:

- Implementacdo de um @nico e completo Modelo de Dados;
- Ter toda a informagao numa Gnica Base de Dados;

- Disponibilizagao de uma completa automatizacao das
transacgoes;

- Obter informacdo de gestao para analise e suporte a
decisao, em tempo (til, rigorosa e adequada as necessidades
da Vimagua.
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Investimentos

Sendo 2005 o terceiro ano de vigéncia do Plano Plurianual
de Investimentos aprovado para o quadriénio 2003/2006,
pode-se afirmar com seguranca que o objectivo e
compromisso, de cobertura das redes publicas, assumido
com os Municipios de Guimaraes e Vizela, em 2002, e
plasmado no referido plano, serd cumprido.

A execucao dos investimentos planeados atingiu em 2005
a sua velocidade “cruzeiro”, tendo evoluido a bom ritmo a
execucdo das obras lancadas nos anos anteriores e estando
adjudicado o grande volume de empreitadas, nomeadamente
as de maior prazo de execugao.

Analisado o volume de investimentos realizado até 31 de
Dezembro de 2005 e os prazos das empreitadas em curso
e 0S prazos previstos nos projectos que serdo adjudicados
em 2006, concluimos que sera uma realidade, em 2006, a
concretizacdo do objectivo que a Vimagua se propds cumprir
— taxas de cobertura das redes de dgua e saneamento de
95% e 80%, respectivamente.

A maioria dos investimentos corresponde a obras de expansao
de redes, no ambito geografico da Vimagua, assumindo,
também, valor e importancia expressiva as obras de aumento
de capacidade e melhoria da qualidade do sistema de
captagao e transporte de agua em “alta”, das quais depende
a manutencao do grau de operacionalidade, sustentabilidade
e eficacia das redes existentes e em construgao.

Foram realizadas, com peso pouco significativo no volume
de investimentos em andlise, pequenas intervengdes urgentes,
motivadas por deficiéncias de funcionamento das infra-
estruturas existentes e ou por razoes de sade puablica.

0 montante global de investimento foi de € 14.749.544, 0
qual representa um acréscimo de 35%, comparativamente ao
volume de investimento realizado nos dois anos anteriores,
revelador do ano “cruzeiro” que foi 2005, no cumprimento
do Plano aprovado.

Destacam-se algumas obras, mais significativas, concluidas
em 2005.

- Concepcdo Construcdo redes de Abastecimento de Agua
e saneamento na Frente Sudoeste de Guimaraes, cujo
valor executado foi de € 2.127.335,20;

- Concepcdo Construcdo redes de Abastecimento de Agua
e saneamento na Frente Este de Guimaraes, cujo valor
executado foi de € 2.991.693.63.

Investimento
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Outros investimentos de expansdo de rede, em curso no
final do ano, dignos de registo pelo valor e respectivo
impacto na expansao dos niveis de cobertura sdo:

- Concepcdo Construcdo redes de Abastecimento de Agua
e saneamento na Frente Sudeste de Guimaraes, adjudicado
pelo valor de € 3.241.632,48;

- Concepcdo Construcdo redes de Abastecimento de Agua
e saneamento na Frente Nordeste de Guimaraes, adjudicado
pelo valor de € 2.727.084,80;

- Redes de agua em Santa Euldlia, adjudicado pelo valor de
€ 950.844,36;

- Redes de saneamento em Santa Eulalia, Bacias2, 3, 5, 7,
8 e 9, adjudicado pelo valor de € 813.392,91;

- Redes de agua e saneamento em Tagilde, S. Paio e Santo
Adrido, adjudicado pelo valor de € 2.244.494,39;

- Redes de agua em Airdo S. Jodo e Airdo Santa Maria,
adjudicado pelo valor de € 1.801.000,09;

- Redes de Abastecimento de Agua e Saneamento em
Figueiredo, Leitdes, Oleiros e Vermil, adjudicado pelo valor
de € 1.488.000,06;

- Redes de Saneamento em Gandarela, Guardizela, Lordelo
e Serzedelo, adjudicado pelo valor de € 1.337.102,38;

- Redes de saneamento em Sande S. Clemente,Sande S.
Lourenco, Sande S. Martinho e Sande Vila Nova, adjudicado
pelo valor de € 1.134.106,39;

- Extensdo de Redes de Abastecimento de Agua e Saneamento
em Mascotelos e Ronfe, adjudicado pelo valor de
€ 360.000,02;

- Redes de Saneamento em Gondomar, Prazins St2 Eufémia,
Prazins St Tirso, Souto S. Salvador e Souto Sta. Maria,
adjudicado pelo valor de € 917.080,37;

- Drenagem de Aguas Residuais de Ponte, adjudicado pelo
valor de € 370.222,83;

- Saneamento em Selho S. Lourenco, S.Torcato, adjudicado
pelo valor de € 398.158,10;

- Redes de Agua e Saneamento em Balazar e Longos,
adjudicado pelo valor de € 971.564,42;

- Extensao Redes de Agua e Saneamento em Donim, Briteiros
St? Estevao e Briteiros S. Salvador, adjudicado pelo valor
de € 1.577.655,72;

- Redes de dgua e saneamento na zona Sul do concelho de
Guimardes — INAG — agua em Abacao, Calvos, Gémeos,
Infantas e Taboadelo, adjudicado pelo valor de € 1.589.950,00;
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- Redes de agua e saneamento - Guimaraes, Frente Sudoeste
(22 Fase), adjudicado pelo valor de € 850.000,14;

- Redes de agua e saneamento - Guimaraes, Frente Nordeste
(22 Fase), adjudicado pelo valor de € 708.120,41;

- Redes de agua e saneamento - Guimaraes, Frente Este (22
Fase), adjudicado pelo valor de € 708.946,30;

- Redes de agua e saneamento - Guimaraes, Frente Sudeste
(22 Fase), adjudicado pelo valor de € 699.021,18;

Relativamente aos investimentos no sistema de distribuicao
de agua em “alta”, importa destacar os mais relevantes:

- Conduta elevatéria da captacao do Ave ao reservatério de
Azurém (Pegada) € 2.554.170,22;

- Conduta Gravitica do reservatério Azurém ao Reservatério
S. Torcato Zona Baixa, adjudicado pelo valor de € 279.394,46;

- Abastecimento de Agua a Briteiros Sta. Leocadia, Briteiros
S. Salvador, Longos e Balazar — Aducao e reservas, adjudicado
pelo valor de € 1.145.535,74;

- EE Rendufe, Conduta Elevatéria, Reservatério de Rendufe
Zona Baixa, Estacao Elevatéria, Conduta Elevatoria e
reservatdrio de Rendufe Zona Alta, adjudicado pelo valor de
€ 584.436,02;

- EE do Reservatorio de S. Torcato Zona Alta, Conduta
Elevatoria, Reservatorio de S. Torcato Zona Muito Alta, EE
Gonga, Conduta Elevatéria e Reservatério de Gonga, adjudicado
pelo valor de € 426.201,14;

- Conduta Adutora Gravitica e Reservatorio de Infantas,
adjudicado pelo valor de € 222.032,53;

- Conduta Adutora Gravitica do Reservatério de Urgezes ao
Reservatorio de Urgezes Novo, Reservatério de Urgezes Novo,
EE, Conduta Elevatéria, Reservatorio de Pinheiro, Conduta
Adutora, Reservatorio de Abacdo, Reservatério de Carratela
(S. Paio), Conduta Adutora, Reservatdrio Monte (S. Paio),
EE Abacdo, Conduta Elevatéria e Reservatério de Abacao
Oeste, adjudicado pelo valor de € 1.954.737,56;

- Ligacdo da Adutora R2-R3 ao Reservatorio de Pevidém
(Zona Baixa), adjudicado pelo valor de € 229.468,03;

- Aducao e reserva de agua as freguesias de Santa Eulélia
e Santo Adrido, adjudicado pelo valor de € 1.412.425,61;

- Abastecimento de dgua a Donim e Briteiros St2 Estevao -
Aducao e reservas, adjudicado pelo valor de € 472.813,53.
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Finalmente, realca-se o investimento feito, em 2005, em
projectos no montante de € 803.064,00.

0 investimento realizado e em curso &, em parte,
comparticipado por verbas dos fundos comunitérios, no
ambito do 32 Quadro Comunitario de Apoio (QCA IIl) —
FEDER, e dois Contratos-programa com o INAG.

O montante de financiamento obtido representa menos de
20% do valor de investimentos em infra-estruturas
constantes do Plano 2003/2006.

Tendo sido criada uma nova medida, no ambito de QCA IlI,
Media 1.9, foram apresentadas trés candidaturas, tendo sido
homologadas duas cujo valor comparticipado a fundo perdido
sera de € 1.836.607.



Nivel de Satisfacdo - Clientes Agua
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Gestao de Clientes

A Missao e Cultura de actuacdo da Vimagua é orientada por
pilares fundamentais, os Valores ja enunciados, pelos quais
se pauta e os quais, simultaneamente, promove, no seu
ambito de actuacdo. A satisfacao dos clientes, claramente
assumida na Politica de Gestao da Qualidade e Seguranca
adoptada, encerra em si aquele que sera o principal Valor,
pela sua importancia intrinseca e, também, por ser aquele
que pode aglutinar e sintetizar todos os outros.

O cliente estd no centro da actividade e da gestao da
Vimagua, ou seja, o principal objectivo é servir 0s nossos
clientes com qualidade e eficiéncia, pelo que existiu, ao
longo de 2005, uma aposta na crescente sensibilizagao dos
colaboradores da empresa para uma cultura e actuagao
consentanea com este objectivo.

Foi realizado, pela primeira vez, um procedimento de
monitorizacdo da satisfacdo dos clientes da Vimagua, de
acordo com a metodologia definida e aprovada para a
respectiva avaliagao, em sede de processo de certificagao.
O procedimento definido pela Vimagua para avaliar o grau
de satisfacao dos seus Clientes, definidos como qualquer
parte directa ou indirectamente, interessada ou afectada
pela sua actividade, divide-se em duas metodologias:

- Inquérito a clientes com contrato de prestacao de servicos;

- Tratamento de Reclamacdes de clientes.

Assim, a Vimagua realizou, em 2005, um inquérito de rua,
para apurar o grau de satisfacdao dos clientes. Pretendeu-
se, com esta iniciativa, fazer um rastreio do indice de
satisfacao dos clientes, em relagao ao servico que lhes é
prestado.

Os resultados obtidos, relativamente aos clientes de agua,
foram globalmente positivos, uma vez que os Satisfeitos e
Muito Satisfeitos representam 85% do total dos inquiridos,
que em valor absoluto sao 234 clientes.

Quanto ao universo de inquiridos que eram, simultaneamente,
clientes de agua e de saneamento, os resultados, apesar
de bons, sao mais modestos.

Analisada a média simples da pontuacao atribuida a cada
um dos parametros avaliados, de todos os inquéritos,
obteve-se o resultado apresentado no quadro

seguinte:
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Sector Comercial - Atendimento de Clientes



Parametros avaliados

Média simples global

Avaliagao

Qualidade da Agua da Vimagua

Servico de facturagdo/ cobranca

Muito Satisfeito

Tipo de cliente 2003 2004 2005
Estado 88 88 89
Awtarquias w e a4
nstituigses us - 243
“Com/Ind/Senvicos.. 590 6095 628
Doméstico 903 40003 41708
Doméstico 5039 w872 4879

2005

Autarquias 0,97%

Estado 0,18%

Domeéstico 85,47%

Instituicdes 0,50%

T

Com./ Ind./ Servigos...
12,87%
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Na senda de ir ao encontro das necessidades dos clientes,
a Vimagua disponibilizou a possibilidade de o cliente, apds
a data limite de pagamento, indicada na factura, poder
efectuar o respectivo pagamento, no Multibanco, durante
10 dias, sendo que os juros devidos pelo incumprimento,
transitardo para a factura seguinte.

0 nGmero total de clientes de agua, em 31 de Dezembro de
2005, era de 48.796, representando uma taxa de crescimento
de 4,10%.

0 grupo dos clientes domésticos manteve a sua representa¢ao
no total na casa dos 85%.
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Estacdo de Tratamento de Agua



31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 Avaliagao
Quant. %
55.425 58.498 60.821 5.396 9,74
Taxa de crescimento anual
10,00% == == == == === e
8,00%----- - - - -
6,00%----- - - - -
4,00%----- - - - - - - -y - -
2,00%------[ - - - -
0
2003 2004 2005
Actividade Valor em euros
2003 2004 2005
Abastecimento de agua
Venda de agua 4.135.410 4.452.090  4.552.249
Disponibilidade de ligagao 914.963 1.121.001  1.000.000
Drenagem de aguas residuais
Utilizacao 522.178 561.670 548.204
Disponibilidade de ligagao 199.516 217.638 235.494
Tratamento de aguas residuais
Taxa de tratamento 913.946 970.586  1.073.826
Taxa de disponibilidade 232.935 258.591 301.606
Total 6.918.949 7.581.576  7.711.380
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Um indicador significativo do crescimento das redes instaladas
e crescimento do potencial de clientes é obtido pela variacao
do nGmero de locais de consumo, cadastrados com base
nos novos ramais domiciliarios disponibilizados aos potenciais
utilizadores e apds notificacao para pagamento dos mesmos
ramais. Em 2005 verificou-se um crescimento de 9,74% dos
locais de consumo cadastrados, relativamente aos existentes
em finais de 2003.

Houve estagnacao da taxa de crescimento anual, em relacao
aos anos anteriores.

Salienta-se que o crescimento verificado, nos dois anos
anteriores, ndo resultou, apenas, da disponibilizagao de
novas redes de abastecimento, mas &, também, resultado
do trabalho de levantamento e registo sistematizado do
cadastro de locais de consumo, ja existentes,
independentemente da ligacdo ao sistema de abastecimento
plblico e correspondente contrato.

A facturacdo periddica de clientes, referente aos servigos
prestados pela Vimagua, totalizou no exercicio em anélise
o valor € 7.711.380, representando um crescimento de 1,7%
relativamente a 2004, sendo a taxa de crescimento mais
baixa, do dltimo triénio (2003 e 2004, foram de

4,82% € 9,58%, respectivamente), resultado,
fundamentalmente, da redu¢ao do volume de agua facturado
por cliente, no ano de 2005.
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Recursos Humanos

A politica e gestdo dos recursos humanos da Vimagua
desenvolveu-se de acordo com as orienta¢des definidas
55-59 12% 25-29 8% para o periodo e de forma integrada e articulada com os
objectivos da empresa, com vista @ melhoria dos servigos
pablicos prestados as populagdes e ganhos de eficacia da
gestao global da Vimagua, nas diferentes vertentes.

60-64 2%  18-24 3%

50-54 14% 30-34 8%

Evolucao

Importa, neste capitulo, salientar alguns indicadores que

. revelgm aspectos evolutivos da estrutura de recursos humanos
da Vimagua.

Em 31 de Dezembro de 2005 o nimero de efectivos da

Vimagua foi de 146, quantitativo igual ao registado na

40-44 22% mesma data do ano anterior.

A distribuicdo por grupos etarios, do nimero de efectivos,

revela que 73% tém quarenta ou mais anos.

No total, a maioria dos efectivos sao homens, o que se

deve fortemente a existéncia de um grande nimero afecto

as actividades operacionais, as quais, tradicionalmente, sdo,

quase exclusivamente, asseguradas por pessoas do sexo

masculino.

45-49 23%

140
120
100
80
60
40
20

18-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70 ou Total
>70

W Homens Mulheres

ENTRADAS

Motivo Homens Mulheres

Admissdes 3 3
Regresso de requisigio v
Regresso de lenca o
‘Nomeagio 1
Total 3 3 6

SAIDAS

Motivo Homens Mulheres

Aposentacao 4 4
lienga f vencimento o
RegessoacMe o

Total 6 - 6
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0s movimentos de entradas e saidas, determinam a altera¢do
de proporc¢ao entre requisitados e contratados pela Vimagua.

A percentagem de requisitados continuou a baixar, em 2005,
tendo-se fixado nos 87% no final do ano.

T
60 |~ e
140 —--por - - Requisitados
-

Vimagua
100f---/ - - --E - u

80b--- - - o . | . .Total

of----H--B B BB

40F---1 - -- e --- -- - - -
201--I0-- -3 - - Bl -
0
2003 Requisitados CMG 92%
Vimagua 8%
Requisitados CMG 90%
2004
Vimagua 10%
Requisitados CMG 87%
2005

Vimagua 13%



Tipo da Acgdo < de de 30 a de 60 a 120 horas  Total
30 horas 59 horas 119 horas ou mais

internas 6 6

‘externas 5 » ' 8

Total 11 2 1 14

N2 de formados Horas de formagao

Dirigente 0 0

Teeico .
Superior 5 42
Informética 1 24

Técnico 3 17

Temico & aue
Profissonal > M
Administrativo 13 226

Operario 36 340

Auxiliar 16 193,5

Total 79 990,5
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Formacao

A Vimagua promoveu e desenvolveu, durante o ano de 2005,
um conjunto de ac¢oes com o objectivo de valorizar,
racionalizar e qualificar os Recursos Humanos.

Nos quadros seguintes evidenciam-se alguns dados relativos
a formacgao.

Relativamente a anos anteriores, as actividades de formacao
e sensibilizacao tiveram um aumento significativo, decorrente
do primeiro Plano de formacao elaborado e implementado
pela Vimagua.

A politica e gestao dos recursos humanos da Vimagua
continuou e continuaréd a desenvolver-se no quadro dos
desafios definidos e aceites pelo seu projecto de criagao,
assegurando sempre o compromisso prévio de garantia dos
direitos dos seus colaboradores.

Servicos Médicos

No ano de 2005, inserido no processo de certificagdo em
curso, foram criados servicos médicos na Vimagua.

Além dos servicos de medicina no trabalho, legalmente
obrigatérios, foram contratados servicos de medicina curativa,
estando o médico disponivel para consultas duas vezes por
semana. Esta decisao insere-se numa politica de melhoria
das condi¢des de trabalho, no seio da empresa.

Inicialmente os servicos médicos foram prestados nas
instalagdes da Camara Municipal de Guimardes. Nas novas
instalacdes foi criado um gabinete médico que reline as
condicdes adequadas a realizagdo de consultas.

No ano de 2005 e relativamente a medicina no trabalho,
importa referir, que foram realizados 145 exames médicos,
tendo os custos com estes servicos importado em

4.800 euros.
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Politica de Qualidade e
Seguranca

Foi dada continuidade aos trabalhos, iniciados em Outubro
de 2003, de Implementacdo e consolida¢ao do Sistema de
Gestdo da Qualidade (SGQ) e de Gestdo da Higiene e
Seguranga no Trabalho, na Vimagua.

Na sequéncia da realizacdo da Auditoria de Concessao, pela
EIC, ao Sistema de Gestdo da Qualidade, a 28 de Setembro,
foi atribuida a certificacao ao Sistema de Gestao da Qualidade
da Vimagua, segundo a norma NP EN ISO 9oo01:2000 para
as actividades de Captacdo, Tratamento e Distribuicao de
Agua para Consumo Humano.

0 sistema implementado visa a melhoria da eficacia da
organizacao interna, o aumento da produtividade, da
motivacao e do envolvimento dos Colaboradores, bem como
a redugdo dos custos, culminando numa cultura de orientacao
para a crescente satisfacao das necessidades dos nossos
Clientes.

Com este reconhecimento, foi cumprido este desafio da
qualidade, assumido pela Vimagua, compensando todo o
esforco que foi desenvolvido na consolidagao de uma cultura
de orientacdo para a melhoria continua do servico, orientada
para o cliente.

Mas e porque o nosso principal objectivo é a satisfacdao das
necessidades, expectativas e exigéncias dos nossos
colaboradores e clientes, continuamos a trabalhar para
manter e melhorar sistematicamente o SGQ, refor¢cando, a
cada dia, a Qualidade do servigo prestado.

Importa referir que foi revista em Setembro a Politica de
Gestao da Qualidade e Seguranca, na sequéncia das
conclusdes da auditoria de concessao.

Simultaneamente, com a auditoria de concessao de qualidade,
ocorrida em Julho, realizou-se a auditoria de concessao (12
fase) em seguranca, no dmbito de OHSAS 18001/NP 4397:2001.
A implementacdo da Norma de Gestdao da Seguranca e Salde
no trabalho NP 4397 veio de encontro a necessidade de
implementar métodos de trabalho seguros, de modo a
garantir, aos trabalhadores da Vimagua, um trabalho em
seguranca que se repercute no bem estar de todos os
colaboradores e nos indices de produ¢do da empresa.

A Vimagua realizou, em 2005, em colaboracdao com as
entidades locais competentes, um simulacro na Estacao de
Tratamento de Agua de St. Eufémia de Prazins, o qual
consistiu na simulacao de uma fuga de cloro, funcionando
como teste ao plano de emergéncia, desenvolvido e aprovado
neste ano.

EMPRESA CERTIFICADA

eiC

ISO 9001



viiragua

POLITICA DE GESTAO DA QUALIDADE E SEGURANCA

A Viméagua, Empresa de Agua e Saneamento de Guimardes e Vizela,
E.LM., tem como politica a prestagdo de um servigo pablico de
qualidade, orientada por principios de eficacia de gestao, de forma
a obter a promogao do desenvolvimento local e assegurando a sua
viabilidade econémica e equilibrio financeiro, bem como uma postura
consciente e empenhada no controlo dos riscos de acidentes em
todas as obras, assim como no processo de tratamento de agua.

A melhoria continua, a satisfacao dos clientes, o cumprimento legal
e demais exigénciass que a Vimagua subscreve, e o reconhecimento
por parte dos accionistas sao pilares fundamentais de gestao, assim
como a motivacao dos colaboradores.

Todos os colaboradores da Vimagua, Empresa de Agua e Saneamento
de Guimaraes e Vizela, E.I.LM. sdo pivots fundamentais para o
desenvolvimento organizacional, pelo que orientamos as nossas
actividades de forma a melhorar as suas condicoes de trabalho
através da melhoria permanente das instalagoes face as actividades,
procurando eliminar os acidentes e apostando num claro aumento
da cultura e formagdao em seguranca.

0O PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, 20 DE SETEMBRO DE 2005

Antonio de Azevedo e Castro
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Cronologicamente e atendendo a sua relevancia, destacamos
alguns marcos, ocorridos durante o ano de 2005, na area
da Qualidade e Seguranca.

- Marco 2005 Implementacao de todos os processos;
- Maio 2005 Auditoria Interna Global por auditores internos;

- Julho 2005 Auditoria de concessao, pelo organismo
certificador, Qualidade e 12 fase Seguranga;

- Setembro 2005 Obtencdo do certificado de conformidade
ao Sistema da Qualidade implementado pela Vimagua pelo
Organismo certificador (EIC).

Os resultados obtidos sao motivo de congratula¢ao, na
medida em que apontam a Vimagua para um desenvolvimento
sustentado do servigo plblico que presta, orientada para
a satisfacdao daqueles a quem serve.
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Imagem, Comunicacao e
Educacao

A afirmac¢ao de uma identidade

E do senso comum a importancia da estruturacdo de uma
identidade empresarial assente em varios vectores,
designadamente na imagem.

Neste sentido, a Vimagua passou a adoptar indumentaria
propria e a fazer-se identificar através de todos os meios
externos de que dispde.

As obras da Vimagua passaram, também, a estar devidamente
identificadas, dando informacao precisa acerca das infra-
estruturas em execucao, nos diversos pontos geograficos
dos concelhos de Guimaraes e Vizela, incluindo a indicacao
de um ndmero verde 800 20 67 91, para eventuais
reclamacdes.

Plano de Comunicacao

Com vista a um esclarecimento potenciador de comunicacao
eficaz entre a Vimagua e todos os seus clientes, delineou-
se, no decorrer do ano de 2005, uma estratégia de
comunicagao, assente na prossecuc¢ao dos seguintes
objectivos:

- Dar a conhecer o objecto da empresa e a nova condi¢ao
que o servico plblico de abastecimento de agua, drenagem
e tratamento de aguas residuais adquiriu;

- Comunicar, no sentido de dar a conhecer as nossas linhas
de accao, fazendo com que o cliente participe delas e se
torne parte integrante do nosso projecto;

- Tornar mais intuitivo e expedito o relacionamento dos
clientes com a empresa;

- Envolver a Vimagua e a Comunidade, no desenvolvimento
de um servico pablico de indole essencial, para a qualidade
de vida;

- demonstrar a importancia da ligacdo as redes pablicas de
agua/ saneamento;

- sensibilizar a populacao para as questoes relacionadas
com a agua: racionalizar e preservar os recursos hidricos.

Para tal, foram desenvolvidos alguns projectos,
nomeadamente:

- A criagdo do website Vimagua
- O langamento do Roteiro do Cliente Vimagua

- A campanha de sensibiliza¢do para a adesdo as redes
plblicas, que ird percorrer todas as freguesias dos concelhos
de Guimaraes e Vizela, mostrando a empresa, demonstrando
a importancia do servico que prestamos de utilidade pablica
ou de interesse econémico geral, visando a satisfagao de
uma necessidade p(blica, na medida em que atinge todos
0s membros da comunidade social e politica em todos os
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momentos historicos e porque a prestacao por ele realizada
se revela imprescindivel para a manutencdo da vida humana
e para a salde e determinante para a qualidade de vida e
a qualidade do ambiente e do urbanismo, pelo que a liga¢dao
as redes pulblicas de agua/ saneamento representa nada
mais do que o exercicio de um dever civico.

Plano de Educa¢ao Ambiental
www.centrodeaprendizagem.vimagua.pt

“[...] A Educagao Ambiental constitui um processo de
reconhecimento de valores e de clarificagao de conceitos
que permite ao ser humano adquirir as capacidades e os
comportamentos necessarios para abarcar e apreciar as
relagoes de interdependéncia entre o0 Homem, a sua cultura
e o seu meio biofisico [...].”

O que se pretende é:

“[...] Formar uma popula¢do mundial consciente e preocupada
com o ambiente e com os problemas com ele relacionados,
uma populacdo que tenha os conhecimentos, as competéncias,
o estado de espirito, as motivagdes e o sentido de
compromisso que lhe permitam trabalhar individual e
colectivamente, para resolver os problemas actuais e impedir
que eles se repitam no futuro [...].”*

Tendo as noc¢des acima enunciadas como pressuposto, a
Vimagua inaugurou, em Abril de 2005, uma estrutura
concebida de raiz, a que se deu o nome de Centro de
Aprendizagem sobre Agua, num espaco, também ele
seleccionado, a Estacdo de Tratamento de Agua da Vimagua,
pelas enormes potencialidades que oferece.

Como o proprio nome indica, este espaco, para além de
estar subordinado ao tema da agua, comporta uma vertente
pedagogico-didactica, funcionando como ponto de partida
para o desenvolvimento de um Plano de Educagao Ambiental,
nos termos acima referenciados.

Assim, neste espaco, introduziu-se uma exposicao interactiva,
vocacionada, directamente, para a racionaliza¢do e preservacao
dos recursos hidricos, onde se da a conhecer o ciclo da
agua e o ciclo urbano da agua, exposicao esta acompanhada
por uma monitora e por um conjunto de material de suporte,
concebido especificamente para este fim.

A aliar a este espaco estda uma visita as instalacdes da
Estacao de Tratamento da Vimagua, onde é explicado, por
um técnico, o processo de captacdo, tratamento e distribuicao
de agua potavel.

Tendo em conta o objecto da Vimagua e a natureza do
servico que esta presta, € manifestamente importante uma
participacao activa na comunidade, tanto mais, quando o
que esta em causa é a preservagao e racionalizagao da
agua.

Definigao proposta pela Unido Internacional para a Conservacao da Natureza (UICN),

posteriormente trabalhada pela Unesco, em colaboragdo com o programa das Nagdes Unidas
para o Ambiente (PNUA).
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0 Centro de Aprendizagem sobre Agua pretende, deste
modo, ser uma estrutura de suporte a comunidade escolar
que debate com preméncia estas questdes, permitindo ao
aluno tomar conhecimento, por um lado, da complexidade
da manutencdo do ciclo urbano da agua e, por outro,
interiorizar a vertente essencial da agua para a manutencao
da vida humana, antecipando ja problemas sérios que a
Humanidade terd de enfrentar, num futuro ndo muito
longinquo, em face da cada vez maior escassez de recursos
hidricos.

Monografia de divulgacao do Centenario do
Abastecimento Piblico

Na sequéncia da comemorac¢do do centenario do
abastecimento pablico a Vimagua e a Sociedade Martins
Sarmento estabeleceram um protocolo de cooperagao para
a realizacao de um projecto de divulgacao da histéria e da
evolucao dos sistemas de abastecimento plblico de agua
dos municipios de Guimaraes e Vizela.

Esta iniciativa materializar-se-a na edicdo de uma monografia
de divulgacao. A aposta num projecto desta natureza deve-
se a inequivoca necessidade de registar um marco que se
reveste de grande simbolismo, visto representar o centenario
de um servico que, ao longo do tempo, se foi desenvolvendo
e criando momentos histéricos impares, momentos esses
que coincidiram e coincidem com a melhria das condicoes
de vida das populagoes.

Desta forma, pretende-se conduzir a no¢ao de que é
importante conhecer as raizes do servi¢o que prestamos,
para que nos possamos posicionar adequadamente no
presente, favorecendo, assim, um desenvolvimento sustentavel
do servico, sempre de harmonia com o Ambiente que temos
o dever de proteger e fazer proteger.

Assim, a Vimagua pretende oferecer a comunidade uma
parte da sua/ nossa historia.
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Situacao Econdmica e
Financeira

A evolugdo da situagdao Econdmica da Vimagua espelha,
entre outras, a realidade de uma empresa em fase inicial
de grande expansao e caracteristicas de uma gestao orientada
pelo equilibrio, a médio e longo prazo, das actividades de

um servico pablico essencial, que procura niveis de RESULTADOS 2003 2004 2005

atendimento ele.v.ados sem onerar excessivamente 0s Resultados operacionais -658.808 -451.146 -1.118.687

orcamentos familiares. s oo
Resultados financeiros 2.036 79.013 -339.858

A politica de tarifas da Vimagua esta orientada para assegurar Resultados correntes -656.772 -530.159 -1.458.545

o equilibrio econdmico financeiro da empresa. T T T T

q P . . P Resultados extraordinarios 242.019 320.894 375.329

0 resultado liquido do exercicio foi de €-1.085.157,00. - Tl DI

Tal como o resultado liquido, os resultados operacionais e Resultados antes impostos -414.753 -209.265 -1.083.216

correntes t?alxaram, significativamente, em relacao aos d~0|s Imposto sobre rendimento 993 1.486 1.941

anos anteriores, em resultado do acréscimo de amortizagdes =~ - mmmmmmmmmmmmm oo oo

do imobilizado, fruto da entrada em funcionamento de novas Resultado liquido de exercicio  -415.746 -210.751 -1.085.157

redes, sendo a utilizacdo efectiva ainda reduzida, devido a

lenta adesao dos clientes.

Os resultados extraordinarios sao positivos e crescentes,

devido a imputacdo ao exercicio do proveito dos subsidios

ao investimento. PROVEITOS 2003 2004 2005 Variagdo 05/04

Tal como no ano anterior, os resultados financeiros foram Valor %

negativos, devido ao pagamento de juros nas empreitadas Vendas 4.135.410 4.452.090 4.552.249 100.159 2,25

com acordo de pagamento a doze anos, valores qUE cm oo oo oo

aumentaram ao longo de 200s5. Prestacdes de servicos 3.891.441 4.296.168 4.879.761 583.593 13,58
Proveitos e ganhos financeiros 10.103 6.029 4.887 -1.142 -18,94

Os proveitos totais atingiram os € 9.875.923,00, tendo ~ ~="-- o T eToeooeoooe o
~ . Proveitos e ganhos extraordinarios 405.184  409.386 439.026 29.640 7,24

aumentado 7,77% em relacdo ao ano anterior.

De salientar a variagdo das presta¢des de servicos, 13,58%, Total 8.442.138 9.163.673 9.875.923 712.250 7,77

que se fica a dever, essencialmente, a facturacdo a Camara

Municipal de Guimaraes, no ambito do contrato-programa

para a recolha selectiva e contentorizada, cujo valor foi de

€ 451,814.

As vendas representam 46,09%, sendo quase exclusivamente

relativas a venda de agua. Estrutura de proveitos 2005

Vendas 46,09%

Proveitos e ganhos
extraordinarios 4%

Proveitos e ganhos
financeiros 0,05%
.

Prestacdes de
servicos 49,41%
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CUSTOS 2003 2004 2005 Variagao 05/04
Valor % Os custos totais do exercicio, no valor de € 10.959.139,00,
. o .
Custo merc. Vendidas e matérias 24,768  44.017 45.157 1.140 2,59 fora!m Superiores, em 16’_92 7o, co.mparatlvamen.te a0 mon_tante
——————————————————————————————————————————————————————————————————— registado no ano anterior crescimento superior ao registado

Fomedmento e serv. extemos  5.968.839 6.140.737 7175827 1035090 16,86~ nos proveitos.

Impostos 10.284 9.434 8.065 1.369 -14.52
’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’ 0 dltimo do triénio foi, assim, marcado pelo acentuar do
Custos com pessoal 2.079.391 2.260.327 2.212.519 -47.808 -2,12 .
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, crescimento de custos, sendo certo que este factor resulta,
Outros custos operacionais 65 424 475 51 11,99 directamente, do impacto dos investimentos executados e
Amortizacdes 595947 703.705 1.105.112  401.407 57.04 colocados em funcionamento. De facto, as rubricas com
e crescimento mais acentuado foram as amortiza¢des e 0s
Provisdes/ Ajustamentos 6.363 40.760 3.542 -37.218 -91,31 . o o
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, custos e perdas financeiras (57,07% e 305,38%,

Custos e perdas financeiras ~ 8.067  85.042  344.745  259.703 305,38 respectivamente), directamente relacionadas com os

Custos e perdas extraordinarios 163.165  88.492 63.492  -24.795 -28,02 investimentos realizados.

Total 8.858.891 9.372.938 10.959.139 1.586.201 16,92

Estrutura de custos 2005

Custos com Amortiza¢des 10%

pessoal 20% Custos e perdas

financeiras 3%

A rubrica mais significativa continua a sera dos fornecimentos
e servigos externos, que representam 66% do total dos
custos, sendo a segunda a dos custos com pessoal. As
amortizacdes tém tido um ritmo crescente ao longo do
triénio, em valor absoluto e em peso relativo, tendo
atingido, em 2005, 10% do total de custos.
Fornecimento e Pelo seu valor absoluto e peso relativo, na estrutura de
servicos externos 66% custos da empresa, apresenta-se a decomposi¢ao da rubrica
de fornecimentos e servicos externos, e a sua evolucao no
Gltimo triénio.
Fornecimentos e servicos externos 2003 2004 2005 . L
Destaca-se em 2005, fruto da nova actividade da Vimagua,
- na area dos residuos sélidos urbanos, os custos relacionados
Sub-contratos - tratamento &guas residuais 971.279 993.441  1.147.457 com o contrato estabelecido para o efeito com a Eco-Ave
Sub-contratos - residuos sélidos - - £456.022 Sucatas, CIPRL.
’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’ A locacao do imobilizado, paga as Camaras Municipais, é o 41

Electricidade 491725  549.799  649.943 o o . .
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, principal valor incluido nos fornecimentos e servicos externos,
Locacao do imobilizado 3.060.000 3.060.000 3.060.000 43%, seguido do contrato para tratamento das aguas
—————————————————————————————————————————————————————————————— T o

Conservacio e reparacio 751.071  693.144  757.513 residuais, 16%.

Outros 694.765  844.353  1.104.893

Total 5.968.839  6.140.737 7.175.827



Sede Vimagua



Estrutura de FSE

Outros 15%

Conservacao e
reparacao 11%

Locagao de

imobilizado 43%
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Sub-contratos
tratamento de aguas
residuais 16%

Sub-contratos
residuos sélidos 6%

Electricidade 9%

2003 2004 2005 Variagio 05/04 A situagdo patrimonial da Vimagua tem sido refor¢ada, como
Valor % se conclui da anélise dos balancos do @ltimo trénio, tendo
Adtivo o0 activo liquido aumentado para 44 milhdes de euros, mais
75,39% que o ano de 2004, e o capital proprio atingiu o
Activo Fixo 7.560.955 14.805.302 29.254.398 14.449.096 97,59 valor de 4,9 milhdes de euros, mais 67,47% que o de 2004.
Activo Circulante 11.268.203 10.744.740 15.606.964 4.862.224 4525  Importa salientar que o crescimento do Capital Proprio se
ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff ficou a dever as prestacdes suplementares de capital,
Acréscimos e Diferimentos 52.406 68.807 72.431 3.624 5,27 realizadas pelos Municipios.
Total 18.881.564 25.618.849 44.933.794 19.314.945 75,39 Quanto ao passivo, de médio e de curto prazo, registou-se

um crescimento significativo, resultado dos investimentos,

sendo o de médio prazo composto pelos valores das

2003 2004 2005 Variagdo 05/04 empreitadas realizadas e em pagamento a 12 anos.
Valor %
Capital Préprio e Passivo
Capital Préprio 77.632 2.926.881 4.901.724 1.974.843 67,47
‘Passivo de W/ LPrazo 3304458 8.935.029 5630571 17039
“passivo de Curto Prazo 6.992.223 7.204811 14.688.059 7.483.248 103,86

Acréscimos e Diferimentos Pas 11.811.710

12.182.699 16.408.982 4.226.283 34,69

Total

18.881.564

25.618.849 44.933.794 19.314.945 75,39 43
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Proposta de Aplicacao de
Resultados

Nos termos do disposto na alinea g) do artigo 172 dos
Estatutos da Vimagua, o Conselho de Administracdo propde
que o Resultado Liquido negativo do Exercicio de 2005, no
montante de € 1.085.157 (um milhdo, oitenta e cinco mil,
cento e cinquenta e sete euros), seja transferido para a
conta de Resultados Transitados da empresa.



Presidente
Antdnio de Azevedo e Castro

DE DO MUN

12 Vogal
Dinis Manuel da Silva Costa

22 Vogal
Pedro Miguel Vilhena Abreu Roque Figueiredo
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Consideracoes Finais

O Conselho de Administragao nao pode deixar de evidenciar
que o desempenho da Vimagua e as concretiza¢oes
conseguidas, em 2005, foram, essencialmente, resultado do
esforco, dedicacdo e empenho dos seus trabalhadores. E,
pois, de inteira justica expressar o apreco e reconhecimento
pelo seu contributo para a realizagao dos objectivos da
Vimagua.

Pelo contributo que prestou a Vimagua, desde a sua criagao,
o Conselho entende dever registar, com apreco, o término
de fungdes de Director-geral, a partir de Outubro de 2005

do Eng. Jdlio Martins Faria Mendes, entretanto eleito Vereador
da Camara Municipal de Guimaraes.

Importa, de igual modo, realcar a confianca, orientagdo e
espirito de colaboragao evidenciados, nas suas actividades
de acompanhamento da gestao da empresa, pelos sécios,
pelo Fiscal Unico e pelos Membros de Conselho Geral.

A todas as outras entidades, com as quais contdamos para
conseguir atingir os resultados expressos neste Relatorio,
na certeza de poder continuar a contar com o indispensavel
contributo de todas elas no futuro, & devido um
agradecimento:

- Aos Senhores Presidentes de Junta;
- Aos fornecedores, empreiteiros e pretadores de servigo;

- Aos organismos de fiscalizagao, orientacdo e tutela, com
0S quais a Vimagua se relaciona.

Por (ltimo, uma mensagem especial para os clientes da
Vimagua, para lhes reafirmar que estardao sempre no centro
das actividades e preocupagdes da empresa e para

lhes garantir que a sua satisfagao é, e continuara a ser,

o desafio mais motivador de todos quantos estao
envolvidos no projecto Vimagua, indubitavelmente,

... pelo seu futuro.

Vimagua, 10 de Mar¢o de 2006
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Codigos das contas

CEE

WWwWwww =

PUWWWN = AUV D™WN = BERWWWWNNEL - AR WNRL -

VERDERDRWNR LA

POC

431
432
435
434

441/6
449

421
422
423
424
425
426
427
426
441/6
448

4111
4121+4131
4112
4 4122+4132
4113+414+415
4123+4133
441/6
447

211

212

218

252
2534254
251+255

229

2619
24
262+266+267+268+221

1511
1521
1512

1513+1523+153/9
18

12+13+14
11

271
272

Activo

Imobilizado:

Imobiliza¢des incorpdreas:

Despesas de instalagao

Despesas de investigacdo e de desenvolvimento
Projectos e sistema de gestao

Trespasses

Imobilizagdes em curso

Adiantamentos por conta de imobiliza¢des incorpdreas

Imobiliza¢des incorpdreas:

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construgdes

Equipamento basico

Equipamento de transporte

Ferramentas e utensilios

Equipamento administrativo

Taras e vasilhame

Outras imobilizagdes corpéreas

Imobilizagdes em curso

Adiantamentos por conta de imobiliza¢des corpéreas

Investimentos financeiros:

Partes de capital em empresas do grupo

Empréstimos a empresas do grupo

Partes de capital em empresas associadas
Empréstimos a empresas associadas

Titulos e outras aplicag¢des financeiras

Outros empréstimos concedidos

Imobilizagdes em curso

Adiantamentos por conta de investimentos financeiros

Circulante:

Existéncias

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo
Produtos e trabalhos em curso

Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Produtos acabados e intermédios

Mercadorias

Adiantamentos por conta de compras

Dividas de terceiros Médio e longo prazo

Dividas de terceiros - curto prazo:

Clientes c/c

Clientes - Titulos a receber

Clientes de cobranc¢a duvidosa
Empresas do grupo

Empresas participadas e participantes
Outros accionistas (s6cios)
Adiantamentos a fornecedores
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado
Estado e outros entes pablicos
Outros devedores

Subscritores de capital

Titulos negociaveis:

Ac¢des em empresas do grupo

Obrigacdes e tit. de particip. em empresas do grupo
Accdes em empresas associadas

Obrigacdes e tit De participa Em empresas associadas
Outros titulos negociaveis

Outras aplicagdes de tesouraria

Dep6sitos bancarios e caixa

Dep6bsitos bancarios
Caixa

Acréscimos e diferimentos
Acréscimos de proveitos
Custos diferidos

Total de amortizacoes
Total de ajustamentos
Total do activo

Exercicios
2005 2004
Activo Bruto Amortizacoes Activo Liquido Activo Liquido
e Ajustamentos
1.247 1.247 0
150 150
883.230 345.708 537.522 28.838
884.627 347.105 537.522 28.838
104.127 6.431 97.696
9.576.536 2.095.539 7.480.997 7.186.009
222.544 157.677 64.867 106.900
4.017 613 3.404 1.489
457.750 159.051 298.699 117.087
161.032 55.366 105.666 48.626
20.665.546 20.665.546 7.316.353
31.191.552 2.474.677 28.716.876 14.776.464
818.817 818.817 474.819
818.817 818.817 474.819
1.164.426 1.164.426 1.048.827
50.590 50.590 3.542
306.000
3.450
2.932.886 2.932.886 1.279.424
10.531.242 10.531.242 7.428.280
0
14.679.144 50.590 14.628.554 10.069.523
151.247 151.247 191.360
8.346 8.346 9.038
159.593 159.593 200.398
72.431 72.431 68.807
72.431 72.431 68.807
2.821.781 -
50.590 .
47.806.164 2.872.371 44.933.794 25.618.849
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Codigos das contas

CEE POC

Capital proprio e passivo

\

12

WN =

VWO NAAUVTUTEDNWN -

571

572

573
574 A 579

59

88
89

291
292
293/8

2321
2322

233
231+12
269
221
228
222
2612
252
2534254
2514255
219
239
2611
24
262+263+264+265
+267+268+211

273
274

Imobiliza¢des incorpdreas:

Capital
Acgoes (quotas) proprias - Valor nominal
Accoes (quotas) proprias - Descontos e prémios
Prestacdes suplementares
Prémios de emissdo de ac¢des (quotas)
Ajustamento de partes de capital em filiais e associados
Reservas de reavaliagdo
Reservas:

Reservas legais

Reservas estatuarias

Reservas contratuais

Outras reservas

Resultados transitados
Subtotal

Resultado liquido do exercicio
Dividendos antecipados

Total do capital préprio
Passivo:
Provisdes para riscos e encargos:

Provisdes para pensoes
Provisoes para impostos
Outras provisdes para riscos e encargos

Dividas a terceiros - Médio e longo prazo
Fornecedores de imobilizado
Dividas a terceiros - curto prazo

Empréstimos por obrigagdes:

Convertiveis
Nao convertiveis

Empréstimos por titulos de participacao
Dividas a institui¢des de crédito
Adiantamentos por conta de crédito
Fornecedores, c/c

Fornecedores - Facturas em recep¢do e conferéncia
Fornecedores - Titulos a pagar

Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar
Empresas de grupo

Empresas participadas e participantes

Outros accionistas (s6cios)

Adiantamentos de clientes

Outros empréstimos obtidos

Fornecedores de imobilizado - ¢/c

Estado e outros entes plblicos

Outros credores

Acréscimo e diferimentos:

Acréscimos de custos
Proveitos diferidos

Total do passivo

Total do capital proprio e do passivo

Técnica Oficial de Contas Eva Maria Ferreira Salgado
Direc¢do Administrativa e Financeira Paula Alexandrina Coelho Fernandes
Conselho de Administracdo Antonio de Azevedo e Castro, Dinis Manuel da Silva Costa e Pedro Miguel Vilhena Abreu Roque Figueiredo

Exercicios

2005 2004
500.000 500.000
6.120.000 3.060.000
-633.119 -422.368
5.986.881 3.137.632
-1.085.157 -210.751
4.901.724 2.926.881
8.935.029 3.304.458
8.935.029 3.304.458

500.000

5.014.351 3.556.216
155.812 428.112
7.509.575 2.175.861
57.364 48.635
1.450.957 995.987
14.688.059 7.204.811
297.449 337.768
16.111.533 11.844.931
16.408.982 12.182.699
£40.032.069 22.691.968
44.933.794 25.618.849




Demonstragao de Resultados
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Codigos das contas Exercicios
CEE POC Custos e perdas 2005 2004
A
2.A) 61 Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias
Matérias 45.157 45.157 44.017 44.017
2.B) 62 Fornecimentos e servicos externos 7.175.827 6.140.737
3 Custos com o pessoal:
3.A 641+642 Remuneracdes 1.938.234 1.880.176
3.B)
643+644 Encargos sociais 183.527 176.592
645/8 Outros 90.758 2.212.519 203.559 2.260.327
4.A) 66 Amortiza¢des do imobilizado corpéreo e incorpéreo e ajustamentos| 1.108.654 744.465
4.B) 67 Provisdes 1.108.654 744.465
5 63 Impostos 8.065 9.434
5 65 Outros custos e perdas operacioanais 475 8.540 424 9.858
(M) 10.550.697 9.199.404
6 682 Perdas em empresas do grupo e associadas
6 683+684 Amortiza¢des e provisdes de aplicagbes e investimentos financeiros
7 681+685/8 Juros e custos similares
Relativos a empresas do grupo
Outros 344.745 344.745 85.042 85.042
© 10.895.442 9.284.446
10 69 Custos e perdas extraordinarios 63.697 88.492
® 10.959.139 9.372.938
8+11 86 Impostos sobre o rendimento do exercicio 1.941 1.486
) 10.961.080 9.374.424
13 88 Resultado liquido do exercicio -1.085.157 -210.751
5 9.875.923 9.163.673
) - Vendas: Proveitos e ganhos
Mercadorias 604
Produtos 4.552.249 4.451.486
1 72 Prestacdes de Servigos 4.879.761 9.432.011 4.296.168 8.748.258
2 Varia¢do da Produgdo
3 75 Trabalhos para a propria empresa
4 73 Proveitos suplementares
4 74 Subsidios a exploragao
4 76 Outros proveitos e ganhos operacionais
(®) 9.432.011 8.748.258
5 782 Ganhos em empresas do grupo e associadas
5 784 Rendimentos de participa¢des de capital
6 Rendimentos de titulos negociaveis e de outras aplicagdes fin.:
Relativos a empresas do grupo
Outros
7 Outros juros e proveitos similares:
7811+7813/13 Relativos a empresas do grupo
+7818+785/8 Outros 4.887 4.887 6.029 6.029
(D) 9.436.898 8.754.287
9 79 Proveitos e ganhos extraordinarios 439.026 409.386
(6] 9.875.923 9.163.673
Resumo:
Resultados operacionais: (B) - (A) -1.118.687 -451.146
Resultados financeiros: (D - B) - (C - A) -339.858 -79.013
Resultados correntes: (D) - (C) -1.458.545 -530.159
Resultados antes de impostos: (F) - (E) -1.083.216 -209.265
Resultado liquido do exercicio: (F) - (G) -1.085.157 -210.751

Técnica Oficial de Contas Eva Maria Ferreira Salgado
Direcgdo Administrativa e Financeira Paula Alexandrina Coelho Fernandes
Conselho de Administragdo Antonio de Azevedo e Castro, Dinis Manuel da Silva Costa e Pedro Miguel Vilhena Abreu Roque Figueiredo
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Demonstragao de Fluxos de Caixa

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:

Resultado Liquido do Exercicio -1.085.157,00

Ajustamentos
Amortizacoes 1.103.510,00
Provisdes 3.542,00
Resultados -339.858,00
Aumento das Dividas de Terceiros 4.562.573,00
Diminui¢do das Dividas de Terceiros 0,00
Aumento das Existéncias 343.998,00
Diminui¢do das Existéncias 0,00
Aumento das Dividas a Terceiros 12.613.819,00
Diminuicdao das Dividas a Terceiros 0,00
Diminuicdo dos Proveitos Diferidos 0,00
Aumento dos Proveitos Diferidos 0,00
Aumento dos Acréscimos de Proveitos 0,00
Diminuicdo dos Acréscimos de Proveitos 0,00
Aumento dos Custos Diferidos 3.624,00
Diminui¢do dos Custos Diferidos 0,00
Aumento dos Acréscimos de Custos 0,00
Diminui¢do dos Acréscimos de Custos 40.319,00

(1) Fluxos das actividades operacionais 8.025.058,00

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Investimentos Financeiros 0,00
Imobilizagdes Corpdreas 0,00
Imobilizagdes Incorpdreas 0,00
Subsidios de Investimento 4.266.602,00
Juros e Proveitos Similares 4.887,00
Dividendos 0,00
TOTAL 4.271.489,00

Pagamentos respeitantes a:

Investimentos Financeiros 0,00
Imobilizagdes Corpbreas 14.749.544,00
Imobiliza¢des Incorpdreas 803.063,00
15.552.607,00

(2) Fluxos das actividades de investimento -11.281.118,00

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos Obtidos 500.000,00
Aumento de Capital, Prestacdes Suplementares 3.060.000,00
VND Acgdes (Quotas) Préprias 0,00
TOTAL 3.560.000,00

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos Obtidos 0,00

Juros e Custos Similares 344.745,00

Dividendos 0,00

Reducdes de Capital e Prestacdes Suplementares 0,00

Aquisicdes de Acgdes (Quotas) Proprias 0,00
344.745,00

(3) Fluxos das actividades de financiamento 3.215.255,00
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1)+(2)+(3) -40.805,00

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 200.398,00

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 159.593,00

Técnica Oficial de Contas Eva Maria Ferreira Salgado
Direc¢do Administrativa e Financeira Paula Alexandrina Coelho Fernandes
Conselho de Administracdo Antonio de Azevedo e Castro, Dinis Manuel da Silva Costa e Pedro Miguel Vilhena Abreu Roque Figueiredo
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Anexo aos Fluxos de Caixa

Discriminacdo dos componentes de caixa e seus equivalentes,
reconciliando os montantes evidenciados na demonstra¢ao
dos fluxos de caixa com as rubricas do balanco.

2005 2004
Numerario 8.346.17 9.038
Dep6sitos bancarios imediatamente mobilizaveis 151.246.83 191.360
Depdsitos bancérios ndo imediatamente mobilizaveis
Equivalentes de caixa:
Caixa e seus equivalentes 159.593.00 200.398
Demonstracao de Resultados por funcdes e por Actividade
Exercicios
2005 2004
Vendas e presta¢des de servigos 9.432.011 8.748.258
Custo das vendas e prestagdes de servi¢os -8.992.647 -7.785.939
Resultados brutos 439.363 962.319
Outros proveitos operacionais 439.026 409.386
Custos de distribui¢do 0 0
Custos administrativos -1.557.575 -1.413.041
Outros custos e perdas operacionais -64.172 -88.916
Resultados operacionais -743.358 -130.252
Custo liquido de financiamento -339.859 -79.013
Ganhos (perdas) em filiais e associadas 0 0
Ganhos (perda) em outros investimentos 0 0
Resultados correntes -1.083.217 -209.265
Impostos sobre os resultados correntes -1.941 -1.486
Resultados correntes ap6s impostos -1.085.157 -210.751
Resultados extraordinarios 0 0
Impostos sobre os resultados extraordinarios 0 0
Resultados liquidos -1.085.157 -210.751

Técnica Oficial de Contas Eva Maria Ferreira Salgado
Direcgdo Administrativa e Financeira Paula Alexandrina Coelho Fernandes

Conselho de Administragdo Antonio de Azevedo e Castro, Dinis Manuel da Silva Costa e Pedro Miguel Vilhena Abreu Roque Figueiredo
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Anexo ao Balanco e a
Demonstracao de Resultados

1. Foram observadas as varias disposi¢cdes do POC,
designadamente principios contabilisticos geralmente aceites
e critérios valorimétricos.

3. Os critérios de valorimetria utilizados relativamente as
varias rubricas do Balanco e Demonstracdao dos Resultados
foram os seguintes:

Dividas a Terceiros
Foram registadas pelo valor a data da factura.

Existéncias

As Matéria-Primas e os Materiais Diversos estdo valorizados
ao custo de aquisicao, sendo as saidas de armazém
(consumos) valorizadas ao custo médio.

Foi adoptado o sistema de inventario permanente.

Provisoes e ajustamentos

Os ajustamentos de dividas a receber foram constituidos
para fazer face as dividas de clientes de cobranca duvidosa,
em obdiéncia ao principio contabilistico da prudéncia.

Imobilizacdes Corpéreas e Incorpéreas
Foram valoradas ao custo de aquisi¢ao acrescido das despesas
suportadas até ao local de funcionamento.

Amortizagdes

As amortizacoes sao calculadas com base no método das
quotas constantes (a partir do exercicio inclusive, em que
0s respectivos bens entram em funcionamento), de acordo
com o Decreto Regulamentar n2 2/90, de 12 de Janeiro.

Acréscimos e diferimentos

Os acréscimos e diferimentos foram efectuados de acordo
com o principio da especializacdo dos exercicios.

7. Nimero médio de pessoas ao servico

Funcionarios 146

10. Movimentos ocorridos nas rubricas de Activo Imobilizado
e respectivas amortizagdes:



10.1 Activo Bruto

Rubricas

Saldos Inicias

Reavaliagao

Aumento

Alienacao

Relatério e Contas ‘o5

Saldo Final

Imobiliza¢des Incorpdreas:

Despesas de Instalagao 1.247 1.247
Proj. Sist. Gestao e Desenv. 80.316 803.063 883.379
81.563 0 803.063 0 0 0 884.626
Imobiliza¢des Corporeas:
Terrenos e Recursos Naturais
Edificios e Outras Construgdes 1.775 102.352 104.127
Equipamento Basico 8.634.506 942.880 851 9.576.536
Equipamento de Transporte 222.544 222.544
Ferramentas e Utensilios 1.682 2.335 4.017
Equipamento Administrativo 200.400 262.778 5.428 457.750
Tara e Vasilhames 0 0
Outras Imobiliza¢des Corpdreas 64.747 96.285 161.032
Imobilizacdes em Curso 7.316.353 13.349.192 20.665.546
Adiant. P/ Conta Imob. Corpdreas 0 0
16.442.009 0 14.755.822 6.279 0 0 31.191.552
10.2 Amortizacoes
Saldos Inicias Reforco Saldo Final
Imobiliza¢des Incorpéreas:
Despesas de Instalagao 1.248 1.248
Proj. Sist. Gestao e Desenv. 51.477 294.380 0 345.857
52.725 294.380 0 0 347.105
Imobilizagdes Corpéreas:
Terrenos e Recursos Naturais
Edificios e Outras Construgdes 6.431 6.431
Equipamento Bésico 1.450.273 646.448 1.182 2.095.539
Equipamento de Transporte 115.644 42.033 157.677
Ferramentas e Utensilios 193 420 613
Equipamento Administrativo 83.313 76.155 159.051
Tara e Vasilhames
Outras Imobiliza¢des Corpdreas 16.121 39.245 55.366
1.665.544 810.733 1.600 0 2.474.677
14. Imobilizado Corpéreo afecto a actividade: 31.191.552
15. Bens em locacao financeira
Matricula Valor contabilistico Valor da amortizacao acumulada
00-27-XM 11252,53 5626,27
00-19-XM 11252,53 5626,27 53
00-20-XM 11252,53 5626,27
21. Movimentos ocorridos nas contas de ajustamentos
durante o exercicio
Saldos Inicias Aumento Reducao Saldo Final
Ajustamentos de dividas a receber 47.048 3.542 50.590
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23. Dividas de cobranca duvidosa constantes no Balanco
Clientes €50.590

28. Nao existem dividas em mora ao Estado e Outros Entes
Piblicos.

32. Garantias prestadas a favor da Direc¢dao Geral de
Contribuigdes e Impostos - Servicos de Administracao do
IVA - na Caixa Geral de Depositos

Ndmero Valor
90150013313870019 € 84.501
90150013313870019 € 67.965
90150013313870019 € 195.893

Garantias a favor do Intituto de Estradas de Portugal,
na Caixa Geral de Depoésitos

Nimero Valor
901500008654870019 € 250.000
901500010772870019 € 25.000
901500010780870019 € 50.000
901500014530870019 € 250.000

37. Participacao no capital subscrito que detém pelo menos
20%
Camara Municipal de Guimaraes 89,50%

40. Movimentos ocorridos no exercicio em Capitais Proprios

Contas Saldos Inicias Aumento Dedugao Saldo Final
51 - Capital 500.000 500.000
53 - Prestacdes Suplementares 3.060.000 3.060.000 6.120.000
57 - Reservas
59 - Resultados Transitados -422.368 -210.751 0 -633.119
Resultado Liquido Exercicio -210.751 -1.085.157 -210.751 -1.085.157
2.926.881 1.764.092 -210.751 4.901.724

41. Demonstra¢ao do custo das mercadorias vendidas e das
matérias consumidas

Movimentos Mercadoria Matérias-Primas e de Consumo
Existéncias Iniciais 474.819
Compras 782.183
Regularizagdes de Existéncias 393.028
Existéncia Final 818.817

Custos Exercicio 0 45.157

A rubrica inclui valores que foram posteriormente imputados
as rubricas Fornecimentos e Servicos Externos, Custos com
Pessoal (vestuario) e Imobilizado, por via de Regularizacao
de Existéncias.
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42. Variacao da producao/ Prestacao de Servicos

Custo das Prestacdes de Servicos € 8.992.647

43. Remuneragdes dos 6rgaos sociais € 20.911,22

44, \Vendas e Prestacdes de Servigos por Mercados

Mercado Nacional

Vendas ) 4.552.250
Prestagao de Servigos 4.879.761
9.432.011

45. Demonstra¢ao de Resultados Financeiros

Custos e Perdas 2005 2004

681 Juros suportados 339.204,41 77.989,00

685 Diferencas de Cambio Desf.

686 Desc de p.p. concedidos

688 Out. custos e perdas Financeiros 5.540,51 7.052,40
Resultado Final -339.858,39 -79.013,00
TOTAL 4.886,53 6.029,40

Proveitos e Ganhos 2005 2004

781 Juros obtidos 4.886,33 6.029,00

785 Diferencas deCambio Favor

786 Desc de p.p. obtidos

788 Out. proveitos e ganhos Financeiros 0,20
TOTAL 4.886,53 6.029,00

46. Demonstracdao dos Resultados Extraordinarios

Custos e Perdas 2005 2004

691 Donativos

692 Dividas incobraveis

693 Perdas em existéncias

694 Perdas em imobiliza¢des 3.210,20

695 Multas e penalidades 450,00 1.032,00

697 Correccdes relativas Exerc Ante 57.066,82 82.703,00

698 Out. Custos e Perdas Extraord 2.970,28 4.757,00
Resultado extraordinario 375.328,63 320.894,00
TOTAL 439.025,93 409.387,00

Proveitos e Ganhos 2005 2004

791 Retituicdo de Impostos

794 Ganhos em imobilizagdes 293,93 4.675,00

795 Beneficios Outras Pen. Contr 49.007,94 85.503,00

796 Reducdes de amortizacdes e Provisdes 75,00

797 Correcgdes relativas Exerc Ante 5.734,13 155,00

798 Qut. Proveitos e Ganhos Extraord 383.989,93 318.979,00
TOTAL 439.025,93 409.387,00
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48. Para além do exposto nos pontos anteriores, nao existem
outras informagdes que sejam consideradas relevantes para
melhor compreensao da posi¢do financeira e dos resultados.

Nota Final

Os pontos ndao mencionados neste Anexo ao Balango e a
Demonstra¢dao de Resultados nao tém aplicacdo a Empresa.

Técnica Oficial de Contas
Eva Maria Ferreira Salgado

Direc¢cao Administrativa e Financeira
Paula Alexandrina Coelho Fernandes

Conselho de Administracao

Antdnio de Azevedo e Castro

Dinis Manuel da Silva Costa

Pedro Miguel Vilhena Abreu Roque Figueiredo
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Relatorio e Parecer do Fiscal
Unico
Ex.mos Senhores

1. Em cumprimento das normas legais e estatuarias e do
mandato que nos conferiram, vimos submeter a Vossa
aprecia¢ao o relatério da nossa actividade e parecer sobre
os documentos de prestacao de contas e relatorio de gestdo
apresentados pelo Conselho de Administracdo da Vimagua,
Empresa de Agua e Saneamento de Guimaraes e Vizela,
E.I.M., com referéncia ao exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2005.

2. Ao longo do ano, acompanhamos regularmente o
desenvolvimento da actividade da Empresa, através da
informacdo contabilistica e dos esclarecimentos que nos
foram sempre pontualmente prestados, quer pelo Conselho
de Administragao quer pelos Servigos, havendo efectuado os
exames e verificagdes que entendemos adequados nas
circunstancias para o desempenho das nossas fungoes.

3. Encerrado o exercicio, analisamos o relatério do Conselho
de Administracdo, o balang¢o, as demonstracdes dos resultados
por naturezas e por fung¢des, a demonstracao dos fluxos de
caixa e 0s respectivos anexos.

4. Tudo devidamente considerado, somos de parecer que
merecem a Vossa aprovacgao:

a) O relatério e as demonstragdes financeiras referentes ao
exercicio de 2005, apresentados pelo Conselho de
Administracao;

b) A proposta de aplicacdo de resultados constante do
mesmo relatério.

Porto, 2006 Margo 14

O Fiscal Unico
Santos Carvalho & Associados, SROC, S.A.

Representada por
Antonio de Jesus Pereira, R.0.C. n%773



vivragua

pelo seu futuro



